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 سیاسة المكافآت والامتیازات
 ھدى لتعلیم القرآن وعلومھ بمركز الحكامیةلجمعیة  
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 :التمھید) 1المادة (
 عنھ المنبثقة اللجان وأعضاء الإدارة مجلس لأعضاء المكافآت صرف تنظیم على..........  جمعیة تعمل .1

 .رسالتھا تحقیق في ویسھم والشفافیة الحوكمة مبادئ مع یتسق بما التنفیذیة والإدارة

 :إلى السیاسة ھذه تستند .2

o التنفیذیة ولائحتھ الأھلیة والمؤسسات الجمعیات نظام. 

o الربحي غیر القطاع لتنمیة الوطني المركز عن الصادرة الحوكمة قواعد. 

o للجمعیة الأساسیة اللائحة. 

o الربحي غیر القطاع في المقارنة الممارسات أفضل. 

 أداء من لقرارا أصحاب لتمكین المناسب الوقت وفي والكاملة الدقیقة المعلومات بتوفیر التنفیذیة الإدارة تلتزم .3

 .بكفاءة مھامھم

 .المجتمعي أثرھا واستدامة الجمعیة مصلحة یحقق بما مھامھم المعنیین جمیع یمارس .4

 التعریفاتالمادة الثانیة: 
 التعریف المصطلح

 .المكافآت والامتیازات سیاسة  السیاسة

 .المركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي  المركز

 ..................(................) المسجلة لدى المركز برقم الجمعیة

الجمعیة 
 .بـ(................)والداعمون  العادیون الأعضاء العمومیة

 .المنتخب/المعیّن وفق اللائحة الأساسیةمجلس إدارة الجمعیة  مجلس الإدارة

 .أي لجنة دائمة أو مؤقتة یشُكّلھا مجلس الإدارة اللجنة

 .شخص من خارج الجمعیة یعیَّن في لجنة وفق معاییر الاستقلالیة العضو المستقل

الأشخاص المكلَّفون بإدارة العملیات الیومیة للجمعیة، وعلى رأسھم المدیر  الإدارة التنفیذیة
 .لتنفیذيا

 السیاسة ھذه بموجب الممنوحة المزایا أو المبالغ المكافآت
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 المادة الثالثة: أھداف السیاسة
o وضع إطار موحّد وعادل لصرف المكافآت. 
o ضمان توافق الصرف مع الأنظمة واللوائح الساریة. 
o تعزیز العدالة والشفافیة وتحفیز الأداء المتمیز. 
o  والمحافظة علیھااستقطاب الكفاءات الوطنیة. 
o رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتعظیم الأثر التنموي. 

 المادة الرابعة: نطاق التطبیق والتزامات المعنیین بھا
 :تسري ھذه السیاسة على .1

o أعضاء مجلس الإدارة. 
o أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس. 
o أعضاء الإدارة التنفیذیة. 

 .السیاسة والتوقیع بالعلمیلتزم جمیع المشمولین بالاطلاع على  .2
 .تتولى لجنة الترشیحات والمكافآت نشر الوعي وتحدیث الوثائق ذات العلاقة .3

 المادة الخامسة: ضوابط صرف مكافآت مجلس الإدارة واللجان
 .مراعاة المصارف الشرعیة وأغراض المتبرعین (إن وجدت) .1
 .الإفصاح عن المكافآت في التقاریر السنویة والقوائم المالیة .2
 .ألا یؤثر الصرف على الاستدامة المالیة للجمعیة .3
 .%85التزام الجمعیة بنسبة حوكمة لا تقل عن  .4
 خمس ملایین ریال سنویًا. بلوغ إیرادات سنویة لا تقل عن  .5
 ة العادیةالحصول على موافقة الجمعیة العمومی .6
 .خلو القوائم المالیة من ملاحظات جوھریة أو تحفظات .7
 .ة السنة المالیةصرف المكافآت بعد نھای .8

 المادة السادسة: مقدار المكافآت المقترح
 تصرف المكافآت بعد موافقة الجمعیة العمومیة وفق الجدول التالي: .1

الحد الأقصى للاجتماعات  مقدار المكافأة لكل اجتماع الفئة
 سنویًا

 6 1000 عضو مجلس الإدارة

 6 1000 عضو مجلس إدارة مؤقت

 6 500 عضو لجنة منبثقة

 .یجب إعادة أي مكافأة صُرفت دون وجھ حق .2
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 المادة السابعة: التنازل الاختیاري عن المكافآت
 .یجوز للعضو التنازل كتابةً عن المكافأة المستحقة بعد نھایة السنة المالیة .1
ھ التنازل لصالح الجمعیة نفسھا .2  .یوجَّ
 .لا یعُد التنازل تبرعًا یحسب للحصول على عضویة داعمة .3
 .الرجوع عن التنازل بعد إقرارهلا یجوز  .4

 المادة الثامنة: إجراءات الصرف
 .تحفظات أي من خلو القوائم المالیة من الداخلیة تتحقق لجنة المراجعة .1
 .یقُیّم المدیر المالي أثر الصرف على الاستدامة .2
 .یتحقق المدیر التنفیذي من درجة الحوكمة والإیرادات السنویة .3
 .ة ویُعرض على مجلس الإدارة ثم الجمعیة العمومیة للاعتمادیعُد بیان المكافآت المستحق .4
 والقوائم المالیة. یفُصح عن المكافآت في التقریر السنوي .5

 

 المادة التاسعة: ضوابط عامة
 .توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت یجب أن تبُینّ مدى توافق الصرف مع ھذه السیاسة .1
 .الالتزام بجدول الصلاحیات المالیة المعتمد .2
 .توثیق المكافآت في ملف الموظف وسجل رسمي .3
 .منع تكرار صرف نفس المكافأة خلال الفترة المقرّرة .4
 .مخالفات جوھریةأي التحقق من خلو سجل الموظف من  .5
 .الصرف ضمن حدود البند المالي المعتمد في الموازنة .6

 التنفیذیة الإدارة المادة العاشرة: تصنیف مكافآت
 .الأداء الجید، مكافأة الأداء المتمیزمكافأة  : من حیث الأداء •
 .مالیة، معنویة، مركبة :من حیث القیمة •
 .فردیة، جماعیة، شاملة :من حیث الأطراف المستفیدة •
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 المادة الحادیة عشرة: جدول المكافآت المقترح

 .یجوز للجمعیة تعدیل القیم المقترحة أعلاه بما یتناسب مع إمكاناتھا المالیة وسیاساتھا الداخلیة

 المادة الثانیة عشرة: إجراءات الصرف
الاعتماد، الصرف) وفق النماذج الداخلیة المعیاریة المرفقة بسیاسات تحدَّد الإجراءات التفصیلیة (التوثیق،  •

 :الموارد البشریة، مع مراعاة ما یلي
 .توثیق مخرجات تقییم الأداء أو الإنجازات .1
 .توفر الاعتماد المالي .2
 .مصادقة المدیر التنفیذي أو مجلس الإدارة حسب نوع المكافأة .3
 .السجلات المالیةحفظ الوثائق في ملف الموظف وإدراجھا في  .4

 المادة الثالثة عشرة: المراجعة الدوریة
 .تراجع لجنة الترشیحات والمكافآت ھذه السیاسة مرة واحدة على الأقل سنویًا أو كلما دعت الحاجة •
 للاعتماد النھائي یرُفع تقریر المراجعة إلى مجلس الإدارة لاعتماده ثم إلى الجمعیة العمومیة •

 وصف مختصر نوع المكافأة
مستوى 

 الأداء
 قیمة المكافأة (استرشادي)

صلاحیة 
 الصرف

 بناءً على تقییمتصُرف  سنویة
 الأداء

 جید/
 متمیز

(مثال: نسبة من الراتب الأساسي 
 )%100حتى 

مجلس 
 الإدارة

تحقیق 
 مستھدفات

من  %90≥ إنجاز 
المدیر  ر.س) 500(مثال:  جید المؤشرات

 التنفیذي

إنجاز نوعي غیر  استثنائیة
مجلس  أو تكریم ر.س) 1,000(مثال:  متمیز مخطط

 الإدارة

المدیر  شھادة ر.س)+ 1,500(مثال:  متمیز مقترحات قابلة للتطبیق فكرة إبداعیة
 التنفیذي

المدیر  إجازة ر.س)+ 1,000(مثال:  متمیز مؤھل علمي جدید التخرج
 التنفیذي

المدیر  ر.س) 600(مثال:  ـ كل سنتین خدمة سنوات العطاء
 التنفیذي

مناسبة 
المدیر  رمزي)(مثال: كوبون أو مبلغ  ـ مولود زواج/ اجتماعیة

 التنفیذي

 جید/ یوم عمل أقل تحفیز شھري
الرئیس  انصراف مبكر محدد متمیز

 المباشر
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 ةراجعة أسس التوزیع السنویالمادة الرابعة عشرة: م
 .ترُاجع اللجنة أسس توزیع المكافآت السنویة للتحقق من عدالتھا وارتباطھا بالأداء الاستراتیجي •
 .تعتمد التوصیات وفق الآلیة ذاتھا المشار إلیھا أعلاه •
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